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1 Uvod a vychodiska

Tato koncepce byla napsdna a sestavena v souladu s Hlavnimi sméry vzdé&lavaci politiky v CR do roku

2030+, kritérii hodnoceni kvalitni $koly vydanych CSI a dal§imi metodickymi doporugenimi.

Pti fizeni skoly pravidelné hodnotim dosazené cile a jejich soulad s koncepci, kterou jsem si pfi nastupu

do funkce feditelky vytvofila. Vychodiskem pro mé dalsi plany je zhodnoceni dosavadniho stavu, pro které

jsem vytvofila SWOT analyzu skoly. Hlavni zavéry jsem vyhodnotila takto:

— —

~

>
Silné stranky — chci nadale rozvijet \ /
~/ Slabé stranky — chci hledat cest

[ - postaveni Skoly jako kvalitniho vzdélavaciho zatizeni,
. vyuziti bohaté tradice a dobrého jména Skoly

- zaméreni vyhradné na gastronomické obory umoznujici
rozvoj odborné pripravy

- opakované ocenéna kvalita vzdélavani a vychovy zaka,
Siroka spoluprace s odborniky

- zajisténi praktického vyucovani v realnych provozech,
Sirokda nabidka mimoskolnich aktivit

- stabilni a pIné kvalifikovany pedagogicky sbor, pratelské
klima, pocit bezpeci Zakl i zaméstnancu

- vyborné materialné technické vybaveni, podpora
digitalizace vzdélavani, poloha v klidné lokalité

- systematické vedeni Skoly na vSech Usecich,
reprezentace na mnoha Urovnich (soutéze, akce, apod.)

- dobre fungujici Skolni poradenské pracovisté,
. psycholozka na plny tvazek, individudlni pristup k Zzakiim a

\

\pomaly’/, ale staly rast poctu uchazecu

~

Ve

PrileZitosti — chci vyuzit

- rostouci zajem o gastronomické obory, zajem firem o Zaky i
absolventy Skoly

- narlst planovaného poctu zaka v ZS

- moznosti edukace uciteld, rozvoj spoluprace se skolami
v zahranici

Zhodnoceni souc¢asného stavu

\ podpora jejich potreb /

\\- moznost ziskavat prostredky prostiednictvim projekt( /‘=

D

vy

k vylepSeni

- starnouci pedagogicky sbor,
nékdy obtiznéjsi zavadéni
aktivizujicich metod

- vétSina zak( ma horsi studijni
predpoklady — podpora jejich
studia

.

— o

,./ Ohrozeni — chci eliminovat
dopady

- velky pocet skol s podobnymi
obory vzdélani

- hrozici nedostatek
kvalifikovanych ucitel(.

Skola patfi dlouhodobé k vyhlasenym a vyhleddvanym $koldm s gastronomickym zamérenim. Podle

dostupnych vysledkd a hodnoceni skoly Zaky, rodici, odbornou verejnosti mohu konstatovat, Ze se mi

dafi napliovat cile, které jsem si pfi ndstupu do funkce vytycila.
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V oblasti vzdélavani jsou hlavni skupinou Zaci, ktefi se pripravuji ve ttiletych oborech. Ke zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu se mi podafilo:
zkvalitnit materidlni podminky Skoly napf. zavedenim silné a bezpecné pocitacové sité, vybavenim

vSech uceben multimedialni technikou a pfipojenim na WIFI, novy server se sdilenymi disky, vyuZiti
OFFICE 365 pro zaky i zaméstnance, pfipojeni VPN pro ucitele, vybaveni vsech ucitell prenosnymi PC,
elektronizace pfi vedeni dokumentace, posileni digitalizace ve vzdélavani, vybavenim pomUcek nejen
pro vyuku odbornych predmétl zlepseni bezpecnosti vybudovanim vratnice, kamerového systému,
bezpecnostnich zamkl a Cipového pfistupu do prostor skoly, klimatizace v PC uc¢ebnach, rekonstrukce
télocvicen apod.

zlepsit vzdélavani pedagogickych i ostatnich pracovniki Skoly

e realizaci celé Fady vzdélavacich aktivit, pro které vyuzivéa $kola projektu SABLONY

e podpora vsech forem vzdélavani ucitell, nezbytné personalni zmény posilujici kvalifikovanost
pedagogl

e béhem mého plsobeni doslo ke zlepseni odborné drovné pedagogickych pracovnikll i absolvent
Skoly

zefektivnit ekonomickou oblast a oblast provozu

o vekonomickém Useku dosSlo ke zménam v organizaci a pracovnich ndplnich jednotlivych
zaméstnancd, jejich vzajemné zastupitelnosti

e nové Skola prestala vyuZivat externi firmu na zpracovani mezd a tuto cinnost vykonava ji pomoci
vlastnich pracovniki

e byl nastaven novy systém evidence majetku, vyrazeni nepotiebného majetku, zefektivnéni
evidence majetku, v€asna udrzba a revize, oprava skolniho bytu, uklid a vyuZiti nevyuzivanych
prostor, prehledné uskladnéni inventare, zajisténi spisovny, skladovych podminek apod., pronajem
sportovniho zafizeni a uceben, odstranéni nedostatkl z kontrolni Cinnosti za obdobi pred mym
nastupem

nastavit pravidla pro priibéh vSech opakujicich se ¢innosti

e vytvorenim smérnic, postupu, provadéni kontrol jejich dodrzovani s cilem zajistit vysoky standart
ve vsech Cinnostech Skoly, sledovani viech pravnich norem, které se dotykaji fizeni Skoly,

e kontrolni &innosti provadéné ziizovatelem, CSI a jinymi institucemi neshledaly 74dné zavady

e stiznostem ze strany zak( a rodic¢l predchazim castou a véasnou komunikaci. Kdokoli ma zajem,
muze vyuzit i anonymni schranky davéry. To mi spolu s priibéznou kontrolou a pravidelnou
autoevaluaci ucitelli poskytuje potifebnou zpétnou vazbu

2 Planovany rozvoj v oblasti vzdélavani

Cilem je, aby Skola poskytovala vzdélavani vyhradné v gastronomickych oborech a to v souladu s trendy

ve vzdélavanii v oblasti praxe. Nejdllezitéjsi je:

e Skolni vzdélavaci programy jsou kaZdorocné revidovany a pfipadné evaluovany v souladu
s pozadovanymi vystupy a metodami

e podporovat nejnoveé;jsi pristupy a metody vyuky, aktivizace uciteld k pouZivani inovativnich metod
vyuky

e podporovat rozvoj informatického mysleni Zzaka a jejich digitalnich kompetenci

e poskytovat zak{m klidné a kvalitni zazemi pro vzdélavani
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e v oblasti odborného vycviku byla nastavena opatfeni k intenzivnéjsi vyuce na realnych pracovistich
odborného vycviku u zaméstnavatell, i nadale chci posilovat tuto oblast vyuky
o zlepsit zajiSténi povinné pétidenni praxe pro nastavbové studium — obor Podnikani v redlnych
firmach tak, aby byly pro Zaky ve zvoleném oboru co nejefektivnéjsi
e podporovat motivaci Zakl k rozvoji jejich nadani a poskytovat podporu vsem, ktefi ji potiebuji
e pecovat o osobnostni rozvoj Zakd, rozsifovat poznani a podporovat Zadouci aktivity ve vsech
oblastech
e pro motivaci zak( k aktivnimu studiu budu i nadale hledat moznosti efektivni zahraniéni spoluprace
e systematicky sledovat studijni vysledky a resit Skolni netdspéch + sledovani dochazky zakud
e trvalym cilem je Uspésné pfipravovat zaky pro praxi ve zvoleném oboru, chci nadale usilovat o hlubsi
sepéti teorie a praxe a o budovani profesni hrdosti zak(
e v souladu s KAP budu usilovat o vybudovani Skoly jako centra celozivotnich vzdélavani
e zahadjit kurzy pro Sirokou verejnost, které budou jednim z vyuziti planované nové kulinafské ucebny

/Prosazuji formy a metody vyuky, pfi kterych Zaci obord s vyucnim listem pochopi a naudi se vétéih

potiebnych dovednosti a védomosti ve Skole, protoze vétsina z nich zvolila ucebni obor kvili absenci

studijnich pfedpokladd. Naopak u maturitnich obor( vyZzaduiji, aby Zaci dostavali domaci Ukoly a projekty,

aby ziskali ndvyk pravidelné pfipravy do Skoly a méli lepsi predpoklady pro zvladnuti maturity. V této

oblasti budu hledat cesty ke zlepseni vysledk( — doucovani, konzultace apod.

e  Celkové se primér hodnoceni vysledkl vzdélavani zlepsuje. Rok za rokem je také méné opravnych
a doplriovacich zkousek i pres fakt, Ze studijni naroky nesnizujeme a procento dochdazky potrebné
ke klasifikaci jsem naopak zpfisnila. V sou¢asné dobé poZadujeme 70 % dochdzky do Skoly a 80 %
dochdazky na odborny vycvik, v opaéném pripadé zaci konaji doplfiovaci zkousky.

e  Se 7aky, ktefi jsou aktudlné ohroZeni $kolnim neudspéchem, jsou v rdmci Skolniho poradenského

pracovisté vedeny pohovory a rozbory.

Vzhledem k dosazenym vysledk(im povaZuji tento smér za spravny a budu jej i nadale podporovat
a prosazovat.

3 Planovany rozvoj v oblasti personalni

Uvédomuiji si, Ze lidé davaji zaklad k dosazeni planovanych cil a Uspéch skoly zavisi pfedevsim na nich.

Ve skole je v soucasné dobé 76 zaméstnancu, z toho 55 pedagogickych pracovnikd. Prioritou je zajistit

dostatek kvalifikovanych pracovnik(i Skoly, zvlasté motivovanych ucitel(l, udrzet a rozvijet podminky pro

jejich praci na vysoké Urovni. Povazuji za dUlezité, aby ucitelé vnimali podporu ze strany vedeni a podileli

se aktivné na Zivoté Skoly, citili moZnost podilet se na jejim sméfovani.

e chtéla bych smérovat pedagogicky sbor do tvlrci, kooperativni a pratelské atmosféry, ktera se
piendsi i na zaky skoly

e  aktivizovat vzajemnou spolupraci pedagogl

e  vyuzit jednosmérného — pouze gastronomického zaméreni skoly u ucitelll odborného vycviku a
ucitelll odbornych predméti k vybrané specializaci v oboru a to v rdmci samostudia nebo pfi DVPP

e inadale chci usilovat o zkvalitnéni podminek pro praci vsech zaméstnancl

e  systematicky hodnotit praci vSech zaméstnanc(l a nastavit jasna kritéria pro odménovani

e  vést rozhovory se zaméstnanci
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e zajistit moZnost vzdélavani vsech zaméstnancl povaZuji za nezbytnou soucast personalni prace
Prioritou v této oblasti jsou hlavné vySe jmenované aktivity, vedouci k tvorbé zdravého klimatu ve skole.
Osobné se chci vice zaméfit na sebevzdéldvani v préci slidmi, tak, abych Iépe porozuméla jejich
potfebam.

4 Planovany rozvoj v materialné technickém zabezpeceni Skoly

Cilem v této oblasti je udrZovat a rozvijet vysoky standard vybaveni skoly, vytvaret bezpecné, podnétné

a podporujici prostfedi — vhodné investice, projekty, spoluprace s odbornymi firmami a dalSi moznosti.

V obdobi let 2020 — 2023 byla vybudovdna kulinafska ucebna, ucebna pro vyuku obsluhy, byla

vybudovana pfistavba v pavilonu F, kde jsou Satny, sklad a kabinet. Ddle ma skola nové parkovisté, ve

vSech ucebnach skoly je pro-cognitivni osvétleni, do chodeb v pavilonech byly potizeny skfifky pro Zaky

Skoly, probéhla rekonstrukce kavarny. Zrusenim cviénych hotelovych pokojl byly vybudovany dvé nové

ucebny.

e v soucasné dobé probihaji pripravné prace na rekonstrukci budov skoly z projektu Zelend Uspordm
ve spoluprdci se zfizovatelem HMP,

e  pribézné inovujeme a aktualizujeme digitalni vybaveni Skoly — produkéni schopnost skoly,

e v horizontu dalSich dvou let bych rada vybudovala — zrekonstruovala odbornou uéebnu pro vyuku
cukrara,

e vybudovat pfistavbu u pavilonu E, kde budou nové kabinety, spisovna a garaz na uskladnéni
zahradni techniky.

5 Financovani Skoly

Pro dalsi rozvoj skoly je dulezZité zajistit dostatek prostfedkd na veskeré aktivity Skoly a kromé efektivniho

vyuzivani poskytovanych zdroji od zfizovatele bych chtéla

e  ziskdvat prostfedky prostfednictvim projektq,

e  ziskdvat prostfedky vlastni doplikovou cinnosti — napf. pronajem prostor Skoly v dobé mimo
vyucovani, poradanim odbornych kurzli pro verejnost, kvalifikacnich kurzi a zkousek nebo
mistrovskych zkousek,

e vyuzivat mozZnosti spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi sociadlnimi partnery,

e vyuzivat aktivni spolupraci se Spolkem rodicu a pratel skoly.

Pokud by to bylo moZné, rada bych ve spolupraci se zfizovatelem naplanovala dlouhodobou koncepci

péce o majetek Skoly, napf. zmifiovanou rekonstrukci jednotlivych budov Skoly, dale napf. zatepleni,

stinici techniku a péci o venkovni areal.

6 Spoluprace, reprezentace a propagace

Za hlavniho partnera pro ¢innost skoly povaZuji zfizovatele — Hlavni mésto Praha. Jednani a spoluprace

vSech odbord MHMP je pro Skolu vZdy pratelska, pomahajici a konstruktivni.

Dalsi dllezité formy spoluprace:

e spoluprace s profesnimi cechy a dalSimi odbornymi institucemi; jsem ¢lenkou a aktivné spolupracuji
s Asociaci kuchaf@l a cukraiG CR, takté? s Asociaci hotelll a restauraci CR, kde jsem ¢lenkou
vzdélavaci sekce

e  spolupréce s firmami — zaméstnavateli nasich zak{ a absolventd
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pokracovani a prohlubovdni spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi Skolami Staatliche
Berufsschule Il Bamberg - Némecko, Strednd odborna skola Jana Bocatia KoSice - Slovensko, Zespét
Szkét Gastronomicznych Krakéw - Polsko a CFPA Una Scuola che Guarda al Futuro Casargo — Itdlie
spoluprace s rodi¢i — oteviend komunikace, spoluprace v ramci Spolku rodic¢li a pratel Skoly -
pravidelné setkavani s vyborem, 2 x do roka s radou SRPS, moznost vymény informaci, diskuse o
navrzich rodicd

spoluprace se zaky skoly — kazdodenni komunikace a organizované setkavani se s predsedy tfid,
vymeéna informaci mezi vedenim a zaky, spolupodileni na kladném klimatu skoly, reSeni pfipominek
a navrht zaka

spoluprdace s odborovou organizaci pfi SOU gastronomie — proaktivni jednani

zintenzivnéni spoluprace se Skolskou radou, vétsi zapojeni jednotlivych ¢lenli do Zivota skoly,
spoluprace pfi zpracovani koncepcénich zamérd rozvoje Skoly

Marketing skoly — promyslena nabidka vzdélani, rozmanité formy naboru a propagace skoly

7

reprezentace a propagace formou ziskanych ocenéni — napf. za kvalitni odbornou pftipravu,
kazdorocéné splriuje kritéria pro ocenéni Hospodarskou komorou mnoho Zakd nasi Skoly — nejvice
z praiskych odbornych $kol; kritéria pro udéleni certifikdtu od Asociace kuchaf(l a cukrafi CR
splnujeme jako jedind prazska skola

podpora aktivit vedoucich k tomu, aby se Zaci uspésné prezentovali v prazskych, celostatnich i
mezindrodnich soutézich a rozsitili Uspéchy v této oblasti

rozvijeni moderniho informacniho systému skoly

stanoveni pravidel pro styk s vefejnosti

plan akci se zakladnimi Skolami, do kterych vstupujeme prostifednictvim spoluprace s méstskymi
¢astmi Prahy a se Sttedoceskym krajem; pro zaky ZS pripravujeme i programy u nas ve $kole
aktivni spoluprace s médii, kondme Dny otevienych dvefi spojené s odbornymi oborovymi
soutéZzemi a ukdzkami dovednosti nasich zak(, pfipravujeme atraktivni predstaveni Skoly na
SCHOLE PRAGENSIS — prezentace modernich trend( v gastronomii i v odborné vyuce — Skole se dafi
navySovat pocet uchazecl

Vize, dlouhodobé cile

Mit plnou skolu motivovanych Zak( se zajmem o zvoleny obor. Chci pokracovat v budovani skoly jako

moderniho centra vzdéldvani, posilovat jeji postaveni. Postupnym prosazenim digitalizace ¢&3sti

vzdélavani posilovat kvalitu vzdéldvaciho procesu. Pro Zaky Skoly zajistit odpovidajici praktické

vzdélavani. Prdla bych si, aby absolventi Skoly patfili i nadale k vyhledavanym odbornikdm na trhu prace.

V Praze 23. srpna 2023



